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ค าน า 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นสิ่งส าคัญที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา ด าเนินการ
จัดท าขึ้นตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
การตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดและหนังสือกระทรวงการคลังที่กอสอ 04094 /ว 23 ลงวันที่ 19 
มีนาคม 2562 โดยแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความส าคัญและน ามาใช้
ในการบริหารจัดการสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนซึ่งอาจก่อให้เกิดประโยชน์หรืออาจส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง
ดังกล่าวจึงได้จัดให้มีการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือเป็นกลองขั้นตอนของการด าเนินงานที่ได้
มาตรฐานและเป็นไปตามหลักวิชาการที่เหมาะสมรวมทั้งก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงให้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐเพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยามีความ
เข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผนซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหายให้อยู่ใน
ระดับท่ีสามารถยอมรับได้ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงนี้จะบรรลุวัตถุประสงค์ได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหาร พนักงานเจ้าหน้าที่ได้มี
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนดังกล่าวสามารถลดความเสี่ยงหรือ
ผลกระทบที่ส่งผลต่อเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์กรก่อให้เกิดประโยชน์แก่การด าเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าพระยาต่อไป 

 

(นายนิกร  ระวังงาน) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา 

30 พฤศจิกายน 2566 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 
หลักการและเหตุผล 

 

ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรจะต้องเผชิญกับสภาวะความไม่แน่นอนทั้งจากปัจจัยภายใน
และภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทางที่เป็นความเสี่ยงและโอกาสที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร  
โดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ ในขณะที่โอกาสก่อให้เกิดประโยชน์จะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อองค์กร
ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะช่วยป้องกันรักษา และส่งเสริมให้องค์กรสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส าคัญของการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการ ด าเนินงานด้วยความโปร่งใสมีประสิทธิภาพส่งผลดีต่อภาพ 
ลักษณ์และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการ
ก าหนดนโยบายแนวทางและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายในการควบ 
คุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง
ก าหนดและหนังสือกระทรวงการคลังที่ กศ 0409.4/ ว 23 ลงวันที่ 13 มีนาคม 2562 ตลอดจนกรอบโครง 
สร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการของ The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO) ได้ให้ค าจ ากัดความของการบริหารความเสี่ยงขององค์กรไว้ว่าการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร คือ การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจการรวมทั้งกระบวนการที่ก าหนดขึ้น
และน าไปใช้โดยคณะกรรมการฝ่ายบริหารและบุคลากรอ่ืน ๆ ขององค์กรเพ่ือก าหนดกลยุทธ์และใช้กับหน่วย  
งานทั้งหมดในองค์กร โดยได้รับการออกแบบมาเพ่ือระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นซึ่งอาจมีผลกระทบต่อองค์กร
รวมทั้งการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ประเมินได้ ควบคุมได้และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบทั้งนี้เพ่ือให้ความมั่นใจว่าองค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

 

การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุกคนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าพระยา ต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในการบริหารความเสี่ยง
เพ่ือให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายแล้ววัตถุประสงค์ขององค์กร 
 

วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. เพ่ือเป็นแนวทางให้ส่วนราชการใน องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยามีความเข้าใจในกระบวน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ในทิศทางเดียวกัน 
2. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา สามารถด าเนินการได้ตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่

ก าหนดในแผนพัฒนาท้องถิ่นโดยเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
3. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงในส่วนราชการทุกระดับ ขององค์การบริหารส่วน

ต าบลท่าพระยาได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง  
4. เพ่ือเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนต าบล     

ท่าพระยาและเป็นกรอบแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง 



 
 

เป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือสามารถน าไปใช้ใน

การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา 

2. จัดให้มีระบบการบริหารที่ดีและเป็นไปอย่างมีระบบและมีองค์ประกอบหลักของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่ดีและครบถ้วน 

3. สามารถน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 

ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยง

เป็นการด าเนินงานซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร 
2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ  ที่ส าคัญซึ่งจะท าให้พนักงานภายในองค์กรเข้าใจเป้าหมาย

และภารกิจหลักขององค์กรและตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน 
3. เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหาร เนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร

สามารถมั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของ
ผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์การติดตามควบคุมและ
วัดผลการปฏบิัติงานซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย และสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร 

4. ช่วยให้การพัฒนาด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงท าให้รูปแบบการตัดสิน
ในการปฏิบัติงานขององค์กร มีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจใน
กลยุทธ์วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

5. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเริ่มใช้
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ความหมายและค าจ ากัดความการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1. ความเสี่ยง หมายถึง ความไม่แน่นอนที่อาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์เป้าหมาย โดยผลกระทบ
ดังกล่าวท าให้การด าเนินงานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายหรือความคาดหวัง  โดยอาจวัดระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงได้จากผลกระทบของเหตุการณ์และโอกาสที่จะเกิด 
 2. ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามข้ันตอน
การด าเนนิงานหลักท่ีก าหนดไว้ทั้งท่ีเป็นปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร 

1) ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กรความ
เสี่ยงที่องค์กรต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป เช่น ความเสี่ยงในด้านนโยบาย ความเสี่ยงในด้านการ
ด าเนินงาน ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยงในด้านการเงิน และความเสี่ยงในด้านกฎระเบียบ
ข้อบังคับต่าง ๆ เป็นต้น 

2) ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร
เป็นสิ่งที่อยู่นอกเหนือความรู้รับผิดชอบขององค์กร ซึ่งต้องพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบในทางลบให้
ได้มากที่สุด เช่น ความเสี่ยงด้านภาวะเศรษฐกิจความเสี่ยงด้านการเมืองการปกครอง ความเสี่ยงด้านการ
แข่งขัน ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ความเสี่ยงด้านสังคมและพฤติกรรมผู้บริโภค ความ
เสี่ยงด้านกฎหมาย และความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ เป็นต้น 



 
 

3. การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะห์ เพ่ือจัดล าดับ
ความเสี่ยง ทีจ่ะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรโดยการประเมินจาก 

 1) โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ หมายถึง ความทีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
 2) ผลกระทบ หมายถึง ขนาดความรุนแรงความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

4. ระดับความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบ
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็นห้าระดับ คือความเสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงปานกลาง ความ
เสี่ยงต่ าและความเสี่ยงน้อยมาก 

5. การบริหารความเสี่ยง หมายถึง การก าหนดนโยบายโครงสร้างและกระบวนการเพ่ือให้
คณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากรน าไปปฏิบัติ  ในการก าหนดกลยุทธ์และปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์กร โดย
กระบวนการบริหารความเสี่ยงจะสัมฤทธิ์ผลได้ องค์กรจะต้องสามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้น ประเมินผล
กระทบต่อองค์กรและก าหนดวิธีการจัดการที่เหมาะสม ให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิด
ความเชื่อมั่นในระดับหนึ่งว่า ผลการด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

6. การบริหารความเสี่ยงโดยองค์รวม หมายถึง การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของ
องค์กรรวมถึงกระบวนการในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยต้องพยายามที่จะลดสาเหตุของความเสี่ยงในแต่ละ
โอกาสที่เกิดขึ้น แล้วจะท าให้องค์กรเกิดความเสียหายด้วยการท าให้ระดับความเสี่ยง และขนาดของความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต ให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ประเมินได้ควบคุมได้และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ 

7. การจัดการความเสี่ยง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ หรือความเสี่ยง
หรือลดผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

8. การติดตามประเมินผล หมายถึง ระบบบริหารความเสี่ยงที่สมบูรณ์หน่วยงานจะต้องมีการ
ติดตามผลระหว่างด าเนินการตามแผนและท าการสอบทวนดูว่าแผนจัดการความเสี่ยงได้มีประสิทธิภาพดีให้คง
ด าเนินการต่อไป เพ่ือให้เกิดความมันคงว่าการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้มีความเพียงพอเหมาะสมมีการ
ปฏิบัติตามจริง ข้อบกพร่องที่พบได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา นอกจากนี้ ควรก าหนดให้มีการ
ประเมินความเสี่ยงซ้ าอีกอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งเพ่ือดูว่าความเสี่ยงได้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้แล้วหรือมีความ
เสี่ยงเพ่ิมข้ึนมาอีกหรือไม ่

9. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
ความเสี่ยงที่องค์กรต้องพยายามลดให้มันน้อยลงหรือหมดไป ได้แก่ ความเสี่ยงในด้านนโยบาย ความเสี่ยงใน
ด้านการด าเนินงาน ความเสี่ยงในด้านทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยงในด้านการเงินและความเสี่ยงในด้าน
กฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ เป็นต้น 

10. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร
เป็นสิ่งที่อยู่นอกเหนือความรู้รับผิดชอบขององค์กร ซึ่งต้องพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบในทางลบให้
ได้มากที่สุด ได้แก่ ความเสี่ยงด้านภาวะเศรษฐกิจ ความเสี่ยงด้านการเมืองการปกครอง ความเสี่ยงด้านการ
แข่งขัน ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ความเสี่ยงด้านสังคมและพฤติกรรมผู้บริโภค ความ
เสี่ยงด้านกฎหมายและความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ เป็นต้น 

11. COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
หมายถึง กรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วองค์กร มีแนวทางในการแจกแจงปัญหาและความเสี่ยง
ออกเป็นองค์ประกอบย่อยย่อยรวมถึงมีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ความรู้รับผิดชอบด้านการบริหารความ
เสี่ยงที่ชัดเจน 
  



 
 

บทท่ี 2 
ข้อมูลพื้นฐานขององคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าพระยา 

     
๑. สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา ได้รับการยกฐานะจากสภาต าบลจัดตั้งเป็นองค์การบริหาร
ส่วนต าบล โดยพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 ตามประกาศในราชกิจจา
นุเบกษาเมื่อวันที่ 19 เดือนมกราคม พ.ศ.๒๕๓๙ องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา ตั้งอยู่เลขที่ 79 หมู่ที่1 
บ้านวัดท่าใน ต าบลท่าพระยา อ าเภอนครชัยศรี จีงหวัดนครปฐม เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภท
สามัญ มีพ้ืนที่รับผิดชอบ 10.62 ตารางกิโลเมตร หรือ 6,637.50 ไร่ มีประชากรทั้งหมด 3,851 คน เป็น
ชาย 1,795 คน เป็นหญิง 2,056 คน จ านวนครัวเรือน 1,343 ครัวเรือน 5 หมู่บ้าน โดยมีอาณาเขต ดังนี้.-  
 

อาณาเขตพื้นที่ 
ทิศเหนือ ติดกับ ต.ศีรษะทอง อ.นครชัยศรี  จ.นครปฐม 
ทิศใต้ ติดกับ ต.บางระก า อ.นครชัยศรี  จ.นครปฐม 
ทิศตะวันออก ติดกับ ต.บางแก้ว ต.ท่ากระชับ อ.นครชัยศรี  จ.นครปฐม 
ทิศตะวันตก ติดกับ ต.บางระก า ต.พะเนียด อ.นครชัยศรี  จ.นครปฐม 

  

ลักษณะภูมิประเทศ 
พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่ราบลุ่มมีความอุดมสมบูรณ์ เหมาะแก่การท าเกษตรกรรม เลี้ยงสัตว์น้ า 

เช่น กุ้ง ปลา มีคลองบางแก้ว คลองวัดหลวง คลอง 2,3 คลอง 2,3,5 คลองวัว คลองก านันทั่ง และมีบึงกุ่ม 
บึงบางช้าง ณ หมู่ที่ 5 ต.ท่าพระยา 

 

 ลักษณะภูมิอากาศ 
² ฤดูร้อน อากาศจะร้อนและแห้ง เริ่มตั้งแต่กลางเดือนกุมภาพันธ์ถึงกลางเดือนพฤษภาคม อุณหภูมิสูงสุด
จะอยู่ในช่วงเดือนเมษายนถึงต้นเดือนพฤษภาคม 
² ฤดูฝน จะเริ่มกลางเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม จะมีฝนตกทิ้งช่วงในระยะเดือนมิถุนายนถึงกลาง 
เดือนกรกฎาคม ซึ่งในระยะเดือนที่ฝนทิ้งช่วงจะยังคงมีฝนตก แต่ปริมาณของน้าฝนอาจไม่เพียงพอต่อ
การเกษตร 
² ฤดูหนาว อากาศเย็นและมีหมอกในตอนเช้า เริ่มตั้งแต่กลางเดือนตุลาคม ถึงกลางเดือนกุมภาพันธ์ โดย
จะมีมวลอากาศเย็นจากประเทศจีนและมองโกเลียแผ่ลงมาเป็นช่วง ๆ ทาให้อากาศของจังหวัดหนาวเย็น
เป็นระยะ ๆ ช่วงที่อากาศหนาวที่สุดอยู่ระหว่างเดือนธันวาคมถึงต้นเดือนมกราคม 
 

เขตการปกครอง 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา มีพ้ืนที่รับผิดชอบ จ านวน 5 หมู่บ้าน ประกอบด้วย 

หมู่ที่ 1 บ้านวัดท่าใน 
หมู่ที่ 2 บ้านคลองวัว 
หมู่ที่ 3 บ้านกลาง 
หมู่ที่ 4 บ้านวัดน้อย 
หมู่ที่ 5 บ้านหัวโต่ง 

  



 
 

การประกอบอาชีพ 
อาชีพหลักของประชากรต าบลท่าพระยา ส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้างทั่วไป นอกนั้นประกอบอาชีพ

ต่าง ๆ ได้แก่ เกษตรกรรม การปศุสัตว์และประมง เช่น สุกร, ปลา ค้าขาย และพนักงานบริษัท  
 

การเดินทาง 
การเดินทางเข้าสู่ต าบลท่าพระยา จากถนนเพชรเกษมสามารถเข้าสู่ต าบลได้หลายเส้นทาง เช่น 

เข้าทางปากทางเข้าวัดไทร ระยะทางประมาณ 4 กิโลเมตร, ปากทางเข้าวัดท่าต าหนก 2.5 กิโลเมตร, ปาก
ทางเข้าวัดหลวงประชาบูรณะ ระยะทางประมาณ 1.8 กิโลเมตร การคมนาคมสะดวก ถนนเป็นถนนลาดยาง
ทุกสาย ระยะห่างระหว่างต าบลท่าพระยา กับ จังหวัดนครปฐม ระยะทางประมาณ 15 กิโลเมตร และห่างจาก
ที่ว่าการอ าเภอนครชัยศรี ประมาณ 7 กิโลเมตร 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
แผนที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา  อ าเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม 

 
 

 
๒. วิสัยทัศน์ 
  “ ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการเพ่ือประชาชน ” 
 

๓.  ภารกิจ 
  1. พัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  ๒. พัฒนาด้านเศรษฐกิจ   
  3. พัฒนาด้านสังคม 
  ๔. พัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 
  ๕. พัฒนาด้านบริหารจัดการที่ดี   
  6. พัฒนาด้านบริการสาธารณะ 
 

4.  ยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการศึกษา ศาสนา และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาสังคมและความเข้มแข็งของชุมชน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาบริหารจัดการที่ดี 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการบริการสาธารณะและโครงสร้างพื้นฐาน 



 
 

5.  โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
 

โครงสร้างส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. งานสวัสดิการสังคม 
4. งานนิติการ 
5. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
    และวัฒนธรรม 
6. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนารายได้ 
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
4. งานบริหารงานทั่วไป 

1. งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
2. งานส ารวจและออกแบบ 
3. งานสาธารณูปโภค 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

อ านาจหน้าที่ของส่วนราช การต่าง ๆ มีดังนี้ 
ส านักปลัด 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1) งานเกี่ยวกับข้อบังคับการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
2) งานรับญัตติ และกระทู้ถามของสมาชิกสภาสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  
3) งานเกี่ยวกับการจัดท าระเบียบวาระการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
4) งานเกี่ยวกับการประกาศเปิด – ปิดการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
5) งานเกี่ยวกับการบันทึกรายงานการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
6) งานเกี่ยวกับการแจ้งมติการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
7) งานเกี่ยวกับการออกหนังสือเชิญประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
8) งานเกี่ยวกับการประสานงานการประชุม 
9) งานเกี่ยวกับสถิติข้อมูลการประชุมสภา 
10) งานเกี่ยวกับงานธุรการ งานสารบรรณของสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
11) งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง และที่ได้รับมอบหมาย 

งานทะเบียนพาณิชย์ ปฏิบัติงานดังนี้ 
1) งานจดทะเบียนพาณิชย์(ตั้งใหม่) 
2) งานจดทะเบียนเปลี่ยนแปลง 
3) งานจดทะเบียนเลิกประกอบกิจการพาณิชยกิจ 
4) งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และที่ได้รับมอบหมาย 

งานธุรการ ปฏิบัติงานดังนี้ 
1) งานเกี่ยวกับการรับ - ส่งหนังสือราชการ 
2) งานเกี่ยวกับงานธุรการ - งานสารบรรณ 
3) งานเกี่ยวกับการพิมพ์หนังสือราชการและเรื่องทั่วไป รวมทั้งการเสนอหนังสือราชการ 
4.) งานเกี่ยวกับการแจ้งเวียนระเบียบและหนังสือสั่งการต่าง ๆ รวมทั้งการเสนอหนังสือราชการ 
5) งานเกี่ยวกับการติดต่อประสานงานหน่วยงานและส่วนราชการอ่ืน 
6) งานเกี่ยวกับการก าหนดนัดหมายผู้บังคับบัญชา 
7) งานเกี่ยวกับการายงานผลการด าเนินงาน ตามหนังสือสั่งการฯของอ าเภอ 
8) งานเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
9) งานเกี่ยวกับการรายงานผลการด าเนินงาน ตามหนังสือสั่งการ 
10) งานส านักงานกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 
11) งานสุขาภิบาลอาหารและโภชนาการ 
12) งานสิ่งแวดล้อม 
13) งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

งานการเจ้าหน้าที่ ปฏิบัติงานดังนี้ 
1) งานเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน การสอบคัดเลือก การคัดเลือก 
2) งานเกี่ยวกับการบรรจุแต่งตั้ง โอน ย้าย สับเปลี่ยนต าแหน่ง 



 
 

3) งานเกี่ยวกับการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
4) งานเกี่ยวกับการขอก าหนดต าแหน่ง การเพ่ิมและยุบต าแหน่ง การขอเปลี่ยนกรอบต าแหน่ง 

    ระดับต าแหน่งและอัตราเงินเดือน 
5) งานเกี่ยวกับการเลื่อนระดับ และการเลื่อนต าแหน่ง 
6) งานเกี่ยวกับทะเบียนประวัติข้าราชการ ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
7) งานเกี่ยวกับการจัดท า แก้ไข เปลี่ยนแปลง เกี่ยวกับประวัติการรับราชการของข้าราชการ  
    ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
8) งานเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ เพ่ิมค่าจ้างลูกจ้าง และค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
9) งานเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ ลูกจ้าง และ 
    พนักงานจ้าง 
10) งานเกี่ยวกับควบคุมการเกษียณอายุราชการของข้าราชการและลูกจ้าง 
11) งานเกี่ยวกับการพัฒนา และส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
12) งานเกี่ยวกับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของข้าราชการ ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
13) งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ของผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ และพนักงานส่วน 
      ต าบล 
14) งานทะเบียนคุมวันลา 
15) งานบริหารงานบุคคลทั้งมวล   

2. งานสวัสดิการสังคม ปฏิบตัิงานดังนี้    
1) งานเกี่ยวกับการสังคมศาสตร์ งานสวัสดิการสังคม การประชาสงเคราะห์ และการพัฒนา 
    คุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
2) งานเกี่ยวกับการจัดท าทะเบียนประวัติผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
3) งานเกี่ยวกับการเยี่ยมเยียน ดูแล ผู้สูงอายุ ผู้พิการในการให้ค าปรึกษา และการส ารวจปัญหา 
    ความต้องการของผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
4) งานเกี่ยวกับการสร้าง ส่งเสริม และสนับสนุนความเข็มแข็งของชุมชน สนับสนุนให้มีการ        
    รวมกลุ่มของประชาชน ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมผลผลิต พัฒนาอาชีพ และรายได้ต่อครอบครัว ด้าน 
    การเกษตร และอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
5) งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
6) งานเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ และติดต่อประสานงาน 
7) งานเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
8) งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

3. งานนิติการ ปฏิบัติงานดังนี้ 
1) งานพิจารณาข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
2) งานจัดท านิติกรรม รวบรวมข้อเท็จจริงและพยานหลักฐาน 
3) งานสอบสวนระเบียบวินัย 
4) งานรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ อบต. 
5) งานธุรการที่เก่ียวข้องกับงานนิติกร 
6) งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
7) งานมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมพนักงานสว่นต าบล พนักงานจ้าง ผู้บริหารและสมาชิกสภาฯ 
8) งานควบคุมการประกอบการค้าที่น่ารังเกียจหรือเป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
9) งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 



 
 

 
 
 

4. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติงานดังนี้ 
1) งานเกี่ยวกับงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2) งานเกี่ยวกับงานจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
3) งานเกี่ยวกับงานจัดท าแผนพัฒนา 
4) งานเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการด าเนินงาน   
6) งานเกี่ยวกับการแก้ไขเพ่ิมเติมเปลี่ยนแปลงการด าเนินงาน/ แผนพัฒนา/ แผนยุทธศาสตร์ 
    การพัฒนา 
7) งานเกี่ยวกับงานคณะกรรมการการพัฒนา อบต. และคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท า 
    แผนพัฒนา อบต. 
8) งานเกี่ยวกับการจัดท าข้อมูลทั่วไปเพื่อประโยชน์ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
9) งานเกี่ยวกับการจัดท าข้อมูลพื้นฐานการพัฒนาของ อบต. 
10) งานเกี่ยวกับการตรวจติดตามการด าเนินการตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย   
11) งานเกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น/ แผนการด าเนินงาน/  
      ข้อบัญญัติและเงินอุดหนุนทุกประเภท 
12) งานเกี่ยวกับการประเมินผลโครงการ 
13) งานเกี่ยวกับการายงานตามท่ีได้รับมอบหมาย 
14) งานแก้ไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่าย 
15) งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี/ เพ่ิมเติมประจ าปี 
16) งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
1) งานเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ 
2) งานเกี่ยวกับงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) งานเกี่ยวกับการวิเคราะห์และพิจารณา ท าความเห็น สรุป รายงาน เสนอแนะ รวมทั้ง 
    ด าเนินการด้านกฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัยธรรมชาติและ 
    สาธารณภัยอื่น เช่น อุทกภัย วาตภัย 
4) งานเกี่ยวกับตรวจสอบ ควบคุมดูแลภายในการจัดเตรียมและอ านวยความสะดวกในการ 
    ป้องกันบรรเทาระงับสาธารณภัยต่าง ๆ 
5) งานเกี่ยวกับการจัดท าแผน ฝึกซ้อมแผน และด าเนินการตามแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6) งานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร 
7) งานเกี่ยวกับการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8) งานประสานงานกับจังหวัดและอ าเภอในการรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง 
9) งานด้านการแก้ไขป้องกันปัญหายาเสพติด 
10) งานเกี่ยวกับ อปพร. 
11) งานดูแลบ ารุงรักษาท่อสูบน้ าตลอดจนแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ 
12) งานป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
13) งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย   

๖. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ปฏิบัติงานดังนี้      



 
 

๑) งานเกี่ยวกับการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
๒) งานขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม งานสันทนาการ 
๓) งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

7. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติงานดังนี้      
1. แจ้งข่าวสารสาธารณสุข และแนะน าเผยแพร่ความรู้แก่ประชาชนในเขตรัคบผิดชอบ 
2. ประสานงานระหว่างเจ้าหน้าที่สาธารณสุขกับประชาชน 
3. งานรักษาความสะอาด 
4. งานการวางแผนการสาธารณสุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
5. งานมลพิษทางอากาศ งานตวจสอบ 
6. งานเกี่ยวกับการดูแลรักาความสะอาด และการจัดเก็บขยะมูลฝอย 
7. งานขับรถยนต์บรรทุกขยะมูลฝอย ตลอดจนบ ารุงรักษาและแก้ไขข้อบกพร่องของรถบรรทุกขยะ 
8) งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

 

กองคลัง 
1. งานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงานดังนี้ 

1) งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท 
2) งานควบคุมและจัดท าทะเบียนงบประมาณรายจ่าย 
3) งานจัดท าเช็คและจัดเก็บเอกสารการจ่ายเงิน 
4) งานการจ่ายเงินและตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญจ่าย 
5) งานจัดท าบัญชีและทะเบียนที่เกี่ยวข้องทุกประการ 
6) งานจัดท ารายงานประจ าวัน ประจ าเดือน ประจ าปี และรายงานอื่น ๆ 
7 งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย ดังนี้          

1. การจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงินและถือกุญแจตู้นิรภัย คณะกรรมการรับ – 
ส่งเงินคณะกรรมการตรวจสอบการรับเงินประจ าวัน ค าสั่งแต่งตั้งผู้มีอ านาจสั่งจ่ายเงินและถอนเงินฝากธนาคาร 
คณะกรรมการควบคุมการจ่ายสมุดเช็คและเก็บรักษาสมุดเช็ค 

2. ตรวจสอบการรับเงินรายได้ จากงานจัดเก็บรายได้ตามใบน าส่งเงินและจัดท าใบสรุปน าส่งเงิน
ตรวจสอบตัวเงินให้ตรงกับใบเสร็จรับเงินและน าเงินฝากธนาคารทุกวัน  

3. ตรวจสอบการรับเงินที่ได้รับจัดสรรจากส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด และเงิน
อ่ืน ๆ ที่ได้รับการจัดสรร โดยจัดท ารายงานแผนการใช้จ่ายเงิน ตามหนังสือสั่งการและรายงานผลการใช้
จ่ายเงิน เป็นประจ าทุกสิ้นเดือน 

4. การตรวจสอบเงินรายได้ที่โอนจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งได้แก่ เงินอุดหนุน
ทั่วไป เงิน อุดหนุนระบุวัตถุประสงค์ ภาษีมูลค่าเพ่ิม ภาษีสุรา ภาษีสรรพสามิต ภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าภาคหลวง
แร่ ค่าภาคหลวงปิโตรเลียม ค่าจดทะเบียนนิติกรรมที่ดิน และภาษีอ่ืน ๆ ที่ได้โอนผ่านธนาคารกรุงไทยโดยใช้
บริการ SELF – SERVICE BANKING 

5. ตรวจสอบการจัดสรรเงินภาษีมูลค่าเพ่ิม ในระบบ GFMIS ผ่าน WEB ONLINE จัดท าแบบขอ
เบิกเงินเพ่ือขออนุมัติเบิกเงิน 

6. จัดท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวันทุกวันที่มีการรับ–จ่ายเงินและเสนอให้คณะกรรมการเก็บ
รักษาเงินและผู้บริหารทราบทุกวัน 

7. การจัดท ารายงานประจ าวัน รายงานประจ าเดือน รายงานตามไตรมาสและสิ้นปี ได้แก่ งบ
กระทบยอดเงินฝากธนาคาร ต้องตรงกับรายงานสถานะการเงินประจ าวัน รายงานเงินรับฝาก รายงานกระแส



 
 

เงินสด กระดาษท าการกระทบยอดรายจ่ายตามงบประมาณ รายจ่ายจากเงินสะสม รายรับจริงประกอบงบ
ทดลอง รายงาน รับ - จ่าย และงบทดลองประจ าเดือน รายงานผลการด าเนินงาน รายไตรมาส การจัดท างบ
แสดงฐานะทางการเงิน เมื่อสิ้นปีงบประมาณ ได้แก่ รายการกันเงิน รายจ่ายค้างจ่าย รายจ่ายรอจ่าย ปิดบัญชี
งบทรัพย์สิน งบเงินสะสม งบทดลองก่อนและหลังปิดบัญชี แสดงฐานะการเงินโดยให้ด าเนินการในระบบ e-
LAAS 

8. การตรวจสอบเอกสารประกอบฎีกาจ่ายเงิน ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องให้ครบถ้วนตาม
ระเบียบ ลายมือชื่อ วันที่ ใบตรวจรับ รูปถ่ายพัสดุ ใบแจ้งหนี้/ใบส่งของ ใบสั่งซื้อ/ใบสั่งจ้าง ค าสั่ง บันทึกขอ
อนุมัติใบเสนอราคา 

9. การจัดท ารายงานการจัดท าเช็ค ลงรายละเอียดต่างๆ ให้ครบถ้วน พร้อมกับจัดท าส าเนา
รายงานจัดท าเช็คและตัวจริงให้เก็บไว้กับฎีกาเบิกเงิน ส าเนาแยกแฟ้มไว้ต่างหาก 1 ฉบับ 

10. ตรวจสอบการโอนเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ
พนักงานจ้างทั่วไป เงินเดือนคณะผู้บริหาร ค่าตอบแทนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลผ่านธนาคาร 

11. ตรวจสอบการจัดท าทะเบียนรายจ่ายตามงบประมาณ ตามข้อบัญญัติ งบประมาณ รายจ่าย
ตรวจสอบยอดเงินหน้าฎีกาให้ตรงกับทะเบียนคุมรายจ่ายตามงบประมาณ 

12. จัดท าหนังสือขอรับเงินจากองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น (กบท.) เพ่ือ
เบิกจ่ายให้ข้าราชการรับบ านาญ 

13. บันทึกข้อมูลเงินอุดหนุนทั่วไปใน ระบบ สารสนเทศการบริหารจัดการเพ่ือการวางแผนและ
การประเมินผลขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น E-PLAN, ระบบข้อมูลกลาง องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
INFO, ระบบฐานข้อมูลการคลังและเศรษฐกิจจังหวัด 

14. การจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินเดือน จ่ายเงินสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล ค่าเช่าบ้านเงิน
ช่วยเหลือ การศึกษาบุตร ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการของกองคลัง เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ เงินรับฝาก เงินยืม 
เงินงบประมาณ เงินยืมเงินสะสม ใบยืมเงินสะสม ใบยืมเงินงบประมาณ ทั้งฎีกาตามงบประมาณ รายจ่ายและ
นอกงบประมาณรายจ่าย 

15. ลงเลขฎีกาของกองคลัง ลงเลขรับฎีการวม วันที่รับวางฎีกาจากผู้เบิกโดยจัดท าทุกวันที่มีการ
ยื่น เอกสารการเบิกเงิน 

16. จัดท าทะเบียนรายจ่ายตามงบประมาณรายจ่าย คุมเงินยืมเงินงบประมาณ ทะเบียนคุมเงิน
ยืมเงินสะสม ทะเบียนคุมค่าเช่าบ้านของพนักงาน 

17. จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน รายไตรมาส รายงานแผนการด าเนินงาน รายงานผลการ
ด าเนินงาน เสนอให้ผู้บริหารทราบและติดประกาศ 

18. มีหน้าที่จ่ายเช็คให้กับผู้มีสิทธิรับเงิน พร้อมทั้งแจ้ง/น าส่งให้กับผู้มีสิทธิรับเงิน โดยตรวจสอบ
ความถูกต้องของใบเสร็จรับเงิน/ใบส าคัญรับเงิน พร้อมทั้งติดตาม 

19. ประสานให้ผู้มีสิทธิรับเงินตามเช็คมารับไปโดยเร็วต้องไม่เกิน 15 วันหลังจากผู้มีอ านาจ ลง
นามในเช็คแล้ว หรือด าเนินการน าออกไปจ่ายให้เสร็จสิ้นโดยเร็ว  

20. น าส่งเงินภาษีหัก ณ ที่จ่าย จัดท าภายในก าหนดไม่เกินวันที่ 7 ของทุกเดือน 
21. น าเงินส่งประกันสังคม ภายในก าหนดไม่เกิน วันที่ 15 ของทุกเดือน 
22. การจัดเก็บเอกสารด้านการเงิน การคลัง ฎีกาเบิกจ่ายเงินทุกประเภท 

2. งานพัฒนารายได้ มีหน้าที่เก่ียวกับ 
1. งานจัดท าประกาศให้มายื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สินเพื่อช าระภาษี 
2. งานตรวจสอบและจัดท าบัญชีผู้ที่อยู่ในเกณฑ์เสียภาษีปีงบประมาณ จัดเก็บจากทะเบียนคุมผู้

ช าระภาษี (ผ.ท.5) 



 
 

3. งานรับและตรวจสอบแบบแสดงรายการทรัพย์สิน หรือแนบค าร้องของผู้เสียภาษี ค่าธรรมเนียม
และรายได้อ่ืน ๆ 

4. การจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินภาษีและรับช าระภาษี จัดท าค าสั่งมอบหมายให้
พนักงานส่วนต าบลลงนามในใบเสร็จ จัดท าแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมการจ่ายและเก็บรักษาใบเสร็จรับเงิน 

5. จัดท าประกาศ ประชาสัมพันธ์ และติดต่อประสานงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
6. ท าการส ารวจ ตรวจสอบ จัดท าทะเบียนคุมผู้เสียภาษีให้ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
7. จัดท าหนังสือแจ้งการประเมินภาษี หนังสือแจ้งเวียนผู้เสียภาษีทราบล่วงหน้าและหนังสือติดตาม

ทวงถามหนี้ค้างช าระ 
8. รับแบบแสดงรายการและตรวจสอบความถูกต้องของแบบแสดงรายการ ตรวจสอบรายละเอียด

การค านวณค่าภาษี ค่าปรับและเงินเพ่ิม 
9. จัดเก็บรายได้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยาจัดเก็บเอง และเงินโอนทุกประเภทรับเงิน

รายได้ ออกใบเสร็จรับเงินพร้อมทั้งจัดท าใบน าส่งเงิน โดยประสานงานกับงานการเงิน เรื่องการรับโอนจาก
จังหวัดและกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น น ามารวมในใบน าส่งเงิน ก่อนส่งให้งานการเงินรับเงินสด หรือเช็ค
ต่างจังหวัดก่อนน าฝากธนาคารและส่งหลักฐานให้งานการบัญชีเพ่ือสอบยันให้ตรงกัน 

10. ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน รวมทั้งรายละเอียดต่าง ๆ ของผู้มาช าระค่าภาษีทุกประเภทกับ
ทะเบียนลูกหนี้ให้ถูกต้องครบถ้วนและท าให้เป็นปัจจุบันมีการจ าหน่ายชื่อลูกหนี้ ลงเล่มที่ เลขที่ใบเสร็จรับเงิน
และวันที่รับช าระเงิน ในทะเบียนลูกหนี้ทุกครั้งที่มีการรับเงิน 

11. จ าหน่ายลูกหนี้ค้างช าระออกจากบัญชี เร่งรัดการจัดเก็บรายได้มีการติดตามทวงถามหนี้จาก
ลูกหนี้โดยตรง  

12. จัดท าทะเบียนคุมลูกหนี้ค่าภาษี ได้แก่ ภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีบ ารุงท้องที่ ภาษีป้าย ภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ ลูกหนี้ค่าน้ าประปา ลูกหนี้ค่า
ขยะมูลฝอย 

13. งานเร่งรัดจัดเก็บและตรวจสอบภาษีประจ าเดือน เช่นค่าน้ าประปา โดยไม่มีค้างหรือมีรายการ
ต้องตัดมาตรน้ า ก็ให้ด าเนินการตามขั้นตอน พร้อมทั้งรายงานหนี้ค้างช าระ 

14. จัดท าหนังสือเตือนกรณีไม่ยื่นแบบเสียภาษีภายในก าหนดเวลาและกรณีค้างช าระภาษี  
15. เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดท ารายการต่าง ๆ ส่งหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องและรายงานผู้บริหาร

ทราบ 
16. จัดท าทะเบียนคุมการรับ – จ่ายใบเสร็จและรายงานการใช้จ่ายใบเสร็จรับเงิน 
17. จัดท าทะเบียนคุมการรับเช็ค 
18. จัดเก็บรายได้ ภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีบ ารุงท้องที่ ภาษีป้าย ใบอนุญาตประกอบกิจการที่

เป็นอันตรายต่อสุขภาพ และออกใบเสร็จรับเงินรายได้และเงินโอนจัดสรร พร้อมจัดท าใบน าส่งเงินตรวจสอบ
จ านวนเงินที่จัดเก็บได้กับใบน าส่งเงินเพ่ือน าเงินฝากธนาคาร 

19. จัดเก็บรายได้ค่าน้ าประปา จัดเก็บค่าขยะมูลฝอย ออกใบเสร็จค่าน้ าประปา ออกใบเสร็จ ค่า
จัดเก็บขยะมูลฝอย เร่งรัดจัดเก็บและตรวจสอบหนี้ พร้อมทั้งรายงานการจัดเก็บรายได้ ทุกสิ้นเดือน 

20. จัดท าทะเบียนการรับจ่ายใบเสร็จรับเงิน และรายงานการใช้ใบเสร็จและการเจาะปรุ
ใบเสร็จรับเงิน 

21. จัดท าทะเบียนคุมการรับเช็ค เช็คค่าอะไร รับจากใคร และน าเช็คฝากธนาคาร 
22. บันทึกการรับเงินรายได้ รับเงินจัดสรร ออกใบเสร็จรับเงิน รายการธุรกรรมบนระบบบันทึก

บัญชีด้วยคอมพิวเตอร์ (e-LAAS) 
23. งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 



 
 

3. งานพัสดุและทรัพย์สิน มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
1. งานการซื้อหรือการจ้าง  
2. งานจัดท าทะเบียนพัสดุ 
3. งานตรวจสอบการับจ่ายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ 
4. งานการจ าหน่ายพัสดุ 
5. งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย ดังนี้ 

1. ตรวจสอบก่อนสิ้นเดือนกันยายน ของทุกปี ต้องแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
จัดท ารายงานการตรวจสอบการรับ-จ่ายพัสดุประจ าปี ภายใน 30 วันนับจากสิ้นปีงบประมาณ เพ่ือสรุปว่ามี
ทรัพย์สินอะไรบ้างมีตัวตนอยู่มีทรัพย์สินใดช ารุดหรือสูญหายไป แล้วรายงานส านักงานตรวจเงินแผ่นดินทราบ 

2. ตรวจสอบแต่งตั้งคณะกรรมการจ าหน่ายพัสดุกรณีพัสดุที่ไม่ใช้หรือเลิกใช้ เสื่อมสภาพและสูญ
หายไม่สามารถใช้การได้และจ าหน่ายออกบัญชีหรือทะเบียนตรวจสอบจัดท าแผนการจัดหาพัสดุประจ าปี 
แผนการปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง และแบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาส 
ตามประกาศคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ.2546 

3. เมื่อจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผนต้องด าเนินการปรับแผนและแจ้งในส่วนต่าง ๆ ให้ทราบ
ด้วย 

4. ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ2560 พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

5. ตรวจสอบการจัดท าเอกสารการจัดซื้อจัดจ้าง ได้แก่ บันทึกข้ออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง ค าสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดหาพัสดุ เอกสารใบเสนอราคา บันทึกตกลงซื้อ/จ้าง สัญญาซื้อ/จ้าง ใบแจ้งหนี้ ใบตรวจ
รับพัสดุ/งานจ้าง เพ่ือรวบรวมเอกสารประกอบการขอเบิก 

6. ตรวจการจัดท าเอกสารการประกาศ บันทึกข้อมูลจัดซื้อจัดจ้างในระบบการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ (E-GP) 

7. ตรวจสอบการจัดท าบัญชีรับจ่ายวัสดุ, ทะเบียนครุภัณฑ์ ลงเลขรหัสที่ตัวครุภัณฑ์ จัดท าใบยืม
พัสดุต้องทวงถามติดตามเมื่อครบก าหนดคืน  

8. จัดท าประชาสัมพันธ์การจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร ให้เป็นปัจจุบัน ณ ที่
ท าการองค์การบริหารส่วนต าบล 

9. ติดต่อประสานงานเพื่อให้คณะกรรมการไปท าการตรวจรับพัสดุ/ตรวจการจ้าง 
10. ตรวจสอบการจัดท ารายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างตามแบบที่ก าหนด เพ่ือรายงานอ าเภอ

ทราบไม่เกินวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 
11. จัดท าทะเบียนสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง โดยสรุปทุกครั้งที่มีการจัดหาพัสดุ เพ่ือให้รู้ว่า

องค์การบริหารส่วนต าบล ได้จัดซื้อจัดจ้างไปกี่โครงการ ใครเป็นผู้รับจ้าง วงเงินท าสัญญาจ้าง เริ่มด าเนินการ
วันไหน สิ้นสุดสัญญาวันใด งบประมาณเท่าไร 

12. งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย  
4. งานธุรการ ปฎิบัติงานดังนี้ 

1) ปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบงานธุรการและงานสารบรรณ 
2) ท าหน้าที่เกี่ยวกับการรับส่งหนังสือ ลงทะเบียน แยกประเภทและค้นหาหนังสือ รวบรวมข้อมูล

และสถิติท่ัวไป  
3. ปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบงานธุรการและงานสารบรรณ ท าหน้าที่เกี่ยวกับการรับส่งหนังสือ 

ลงทะเบียน แยกประเภทเก็บและค้นหาหนังสือ รวบรวมข้อมูลและสถิติทั่วไป งานส าเนาหนังสือราชการสั่งการ
เพ่ือเวียนให้ส่วนราชการต่าง ๆ 



 
 

4. งานธุรการพิมพ์หนังสือราชการ ช่วยบันทึกรายงานการประชุม ท าบันทึกขออนุมัติเดินทางไป
ราชการ โครงการอบรม สัมมนา ค าสั่งเดินทางไปราชการ ตรวจทานรายงานการเดินทางไปราชการ   

5. ช่วยจัดเตรียมและให้บริหารในเรื่องสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ ช่วยติดต่ออ านวยความสะดวก
ประสานงานกับส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

6. งานจัดเก็บฎีกา การตรวจสอบเอกสารประกอบฎีกาจ่ายเงิน ได้แก่วันที่ , ลงลายมือชื่อใน
ใบเสร็จรับเงิน, ใบส าคัญรับเงินหรือหลักฐานการจ่ายต้องประทับตราตรวจถูกต้องจ่ายแล้ว 

7. จัดท าบัญชีรับจ่ายวัสดุ ใบเบิกพัสดุ ทะเบียนคุมวัสดุของกองคลังและพัสดุกลาง 
 

กองช่าง 
1. งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง รับผิดชอบงาน ดังนี้ 

1) งานด้านการก่อสร้างและบูรณะถนน 
2) งานประมาณการค่าใช้จ่ายโครงการ 
3) งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
4) งานควบคุมทางผังเมือง 
5) งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย ดังนี้ 

1) งานเกี่ยวกับการรับ – ส่งหนังสือราชการ 
2) งานเกี่ยวกับงานธุรการ – งานสารบรรณ  
3) งานเกี่ยวกับการรายงานผลการด าเนินงาน ตามหนังสือสั่งการ 
4) งานเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5) งานเกี่ยวกับการดูแลรักษาเอกสาร ระเบียบ ค าสั่ง ของกองช่างให้เรียบร้อยและสามารถ 
 ตรวจสอบเอกสารดังกล่าวได้ 
6) งานเกี่ยวกับการสนับสนุนและบริการประชาชน 
7) งานเกี่ยวกับการจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินของกองช่าง 
8) งานเกี่ยวกับการรับ - เบิกจ่ายวัสดุ/อุปกรณ์/อะไหล่ ของกองช่าง 
9) งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

2. งานส ารวจแลออกแบบ ปฏิบัติงานดังนี้ 
1) งานเขียนแบบ สถาปัตยกรรมและมัณฑนศิลป์ 
2) งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
3) งานประมาณการค่าใช้จ่ายโครงการก่อสร้าง 
4) งานออกแบบ เขียนแบบ 
5) งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

3. งานสาธารณูปโภค ปฏิบัติงานดังนี้ 
1) งานระบบไฟฟ้า 
2) งานกิจการประปา 
3) งานขนส่งและวิศวกรรมการจราจร 
4) งานระบายน้ า   
5) งานจดมาตรวัดน้ าเก็บค่าน้ าประปาและค่าขยะมูลฝอย 
6) งานซ่อมแซมบ ารุงรักษากิจการประปา 
7) งานตัดต้นไม้ 
8) งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 



 
 

 
 
หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

๑. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย ภารกิจ ของงานตรวจสอบภายใน เพ่ือสนับสนุนการบริหารงาน และ
การด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของทุกส่วนราชการ ให้สอดคล้องกับนโยบาย ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าพระยา และคณะกรรมการตรวจสอบ  หรือคณะกรรมการอ่ืนใดที่ปฏิบัติงานในลักษณะ
เดียวกัน  โดยค านึงถึงการก ากับดูแลที่ดี  ความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง  
และความเพียงพอของการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยาด้วย (มาตรฐาน
ด้านการปฏิบัติงาน รหัส 2000 - 2100) 

๒. ก าหนดกฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และเสนอผ่านปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา
เพ่ือน าเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา ก่อนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ และเผยแพร่หน่วยรับตรวจทราบ รวมทั้งมีการสอบทานความ
เหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง (มาตรฐานด้านคุณสมบัติ รหัส 1000) 

๓. จัดให้มีการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและภายนอก  ตาม
รูปแบบที่กรมบัญชีกลางก าหนด และเสนอรายงานผลการประเมิน ปัญหาและอุปสรรค รวมทั้ง
แผนปรับปรุงการด าเนินงาน  เสนอผ่านปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา เพ่ือน าเสนอต่อ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา และคณะกรรมการตรวจสอบทราบด้วย (มาตรฐาน
ด้านคณุสมบัติ รหัส 1300) 

๔. งานบริการให้ความเชื่อมั่น (Assurance Service) ในงานที่รับผิดชอบ โดยการจัดท าและเสนอ
แผนการตรวจสอบประจ าปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา โดยเสนอผ่านปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา ก่อนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
ภายในเดือนสุดท้ายของปีงบประมาณ (เดือนกันยายน) หรือปีปฏิทินแล้วแต่กรณี (มาตรฐานด้าน
การปฏิบัติงาน รหัส 2200) ในกรณีที่หน่วยตรวจสอบภายในวางแผนการตรวจสอบที่มี
ระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งปีขึ้นไป 
ให้น ามาใช้ประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปีด้วย 

๕. ให้ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับอนุมัติตามข้อ 4 
(มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน รหัส 2300) 

6.  รายงานผลการตรวจสอบต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา โดยเสนอผ่านปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าพระยา   
6.1) รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ภายในเวลาอันสมควรและไม่เกินสอง
เดือนนับจากวันที่ด าเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จ กรณีเรื่องที่ตรวจพบเป็นเรื่องที่จะมีผลเสียหาย
ต่อทางราชการให้รายงานผลการตรวจสอบทันที (มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน รหัส 2400) 

 6.2) รายงานสอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน อย่างน้อยปีละหนึ่ง
ครั้ง ประกอบด้วย       

7.  ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจเพ่ือให้การปรับปรุงแก้ไข
ของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ (มาตรฐานด้านการ
ปฏิบัติงาน รหัส 2500) 

8.  ในกรณีมีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญมาร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบ ให้เสนอขอบเขตและ
รายละเอียดของงาน คุณสมบัติของผู้รับจ้าง ระยะเวลาด าเนินการ และผลงานที่คาดหวังจากผู้รับ 



 
 

      จ้าง รวมทั้งข้อเสนอโครงการของผู้รับจ้าง ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยาพิจารณา
อนุมัติให้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญต่อไป 

9.  ปฏิบัติงานในการให้ค าปรึกษาให้ค าแนะน า และความคิดเห็น เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับประกาศ มติ และค าสั่งของทางราชการที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ระบบการ
ควบคุมภายใน  ระบบบริหารจัดการความเสี่ยง และงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบด้วยความเที่ยง
ธรรม ต่อผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้อง ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  

10. ประสานงานกับผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการอ่ืนที่ปฏิบัติงาน
เช่นเดียวกัน และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าขอบเขตของงาน
ตรวจสอบครอบคลุมเรื่องที่ส าคัญอย่างเหมาะสมและการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อนกัน 

11. ปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจ 
สอบ และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา รวมถึงงานที่ได้รับมอบหมายจาก ปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยาด้วย 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 บทท่ี 3            

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา 
 

3.1 แนวทางการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมินผล และ
การจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) ดังนี้ 
  1. การก าหนดเป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง (Objective Setting) 

 2. การระบุความเสี่ยงต่างๆ (Event dentification) 
 3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 4. กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk Response) 
 5. กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (Control Activities) 
 6. ข้ อมู ลและการสื่ อส ารด้ านการบริ หา รจั ดการคว าม เสี่ ย ง  ( Information and 

Communication) 
 7. การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ (Monitoring) 
รวมทั้ง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา ได้พิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่าง ๆ โดยน า

แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วย ซึ่งความเสี่ยง
เรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) ได้แก่ 1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 

  2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
  3. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
  4. หลักความโปร่งใส (Transparency) 
  5. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
  6. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
  7. หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
  8. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) 
  9. หลักความเสมอภาค (Equity) 
  10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 

 

3.2 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management organization) 
เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา บรรลุวัตถุประสงค์

ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ และขีดความสามารถให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา ได้ด าเนิน 
การไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้อง และเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา ดังนี้ 

๑. พ.จ.อ.เอนก อ่อนมั่นคง   รองปลัด รักษาการแทน ปลัด อบต.พระยา    ประธานกรรมการ 
2. นางมัญชรี ศรีอนันต์   หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการ 
3. นายโอภาส อังกุรรัชต์   นักพัฒนาชุมชนช านาญการ   กรรมการ 
4. นายนนท์ธวัช ผลาผล   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  กรรมการ 



 
 

5. นางสาววิศรุตา ศรีวลีรัตน ์   เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน   เลขานุการ 
โดยให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา มีหน้าที่ ดังนี้ 

 (1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

3.3 นโยบาย วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา มีระบบในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการ

บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุผลของแต่ละโอกาสที่
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยาเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยาตาม
ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่า
พระยา เพ่ือวางระบบการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา และได้ก าหนดนโยบายการ
บริหารจัดการ ความเสี่ยง ดังนี้ 

1. ให้มีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีเอกสารแสดงแนวทางและระบุ
ปัจจัยความเสี่ยงให้ทราบทุกหน่วยงานในองค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา 

2. การบริหารความเสี่ยงจะต้องครอบคลุมทุกระดับ และทุกหน่วยงานในองค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าพระยา ทั้งที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายในและภายนอกเพ่ือช่วยให้องค์กรสามารถด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. ให้ทุกหน่วยงานในองค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา รวมทั้งผู้บริหารทุกระดับเข้าใจ และ
ให้ความส าคัญกับการบ่งชี้และการควบคุมความเสี่ยงมีวิธีการและแนวทางการปฏิบัติที่เป็นแนวทางเดียวกันใน
การระบุประเมินและจัดการความเสี่ยง 

4. ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
5. ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี 
6. ให้น าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งของงานจนเกิดเป็นนวัตกรรม

องคก์ร และเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ 
7. ให้มีการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการทบทวน และปรับปรุง

อย่างสม่ าเสมอ 
 

3.4 บทบาทหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

จัดการความเสี่ยงและก ากับดูแลให้มีการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ท าหน้าที่จัดเตรียมข้อมูล/เอกสารเพ่ือทบทวน

แผนงาน/โครงการที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ คัดเลือกโครงการ จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินการและรายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงต่อผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล 

3. ผู้บริหารระดับส านัก/กอง/ฝ่าย/งาน ท าหน้าที่ศึกษาท าความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความ
เสี่ยงให้มีความรู้กับบุคลากรในหน่วยงาน และจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงในหน่วยงาน รวมทั้งติดตาม
และประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 



 
 

4. บุคลากรในหน่วยงาน ท าหน้าที่ท าความเข้าใจ และด าเนินการตามแผนการบริหารจั ดการ
ความเสี่ยง 

บทท่ี 4 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา ใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยงมาตรฐาน COSO 

(Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) ที่มีขั้นตอนด าเนินการ 
หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือ
ป้องกัน/ลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้กระบวนการดังกล่าวจะส าเร็จได้ต้องมีการสื่อสารให้กับ
บุคลากรในองค์กรได้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียว และควรจัดท าระบบ
สารสนเทศเพ่ือการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงกระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา ที่ได้ด าเนินการตามมาตรฐาน COSO มี 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
 2. การระบุความเสี่ยงต่าง ๆ 
 3. การประเมินความเสี่ยง 
 4. กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
 5. กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (Control Activities) 
 6 .  ข้อมูลและการสื่ อสารด้ านการบริหารจั ดการความเสี่ ย ง  ( Information and 

Communication) 
 7. การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่าง ๆ (Monitoring) 

 
แผนภาพกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา 

 
 
 

1.การก าหนดเป้าหมาย
การบริหารความเสี่ยง

วัตถุประสงค์ 
2. การระบุ ความเสี่ยง 

3. การประเมิน         
ความเสี่ยง 

4. การจัดท าแผน 
บริหารความเสี่ยง 

5. การรายงาน และ
ติดตามผล 

6. การประเมินผลการ 
บริหารความเสี่ยง 

7. การทบทวนแผน 
บริหารความเสี่ยง 



 
 

4.1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
1) จัดวางระบบควบคุมภายในและติดตามประเมินผล 

1) ปรับปรุงค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในเขตองค์การบริหาร 
    ส่วนต าบล 
2) รายงานติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อยและระดับองค์กร 
3) รายงานผลการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในให้ผู้ตรวจสอบภายในสอบทาน 

2) การบริหารและจัดการความเสี่ยง 
1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

4.2 การระบุความเสี่ยง (Event identification) 
 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหลความสูญ

เปล่าหรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่
ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติงาน การเงิน เวลา 
และการบริหาร โดยความเสี่ยงนี้จะถูกวัดด้วยผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
ของเหตุการณ์ซึ่งเป็นความเสี่ยงตามความหมายทั่วไป 

ส าหรับความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น หมายถึง เหตุการณ์/การกระท าใด ๆ ที่
อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงิน 
และไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายของแผนงาน/โครงการที่
ส าคัญในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ตามที่ระบุในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไรและ
ท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตราการลด
ความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลจะพิจารณา
ปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่าง ๆ โดยน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงด้วย ทั้งนี้ ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการ 
เพ่ือให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ได้แก่ 

1. ประสิทธิผล (Effectiveness) 
2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
3. การมีส่วนร่วม (Participation) 
4. ความโปร่งใส (Transparency) 
5. การตอบสนอง (Responsiveness) 
6. ภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
7. นิติธรรม (Rule of Law) 
8. การกระจายอ านาจ (Decentralization) 
9. ความเสมอภาค (Equity) 
 10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 
 



 
 

ความหมายองค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล 
 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

แผนปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ รวมถึงความสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือ
หน่วยงานที่มีภารกิจคล้ายคลึงกัน และมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นน าของประเทศ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขต่อ
ประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทาง ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงาน
และระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

 ประสิทธิภาพ (Efficiency) : การบริหารราชการตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีที่มีการออกแบบ
กระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมให้องค์กรสามารถใช้
ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน แรงงาน และระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติ
ราชการตามภารกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

 หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : กระบวนการที่ข้าราชการประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
กลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่ส าคัญที่
เกี่ยวข้องร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการ
พัฒนา 

 หลักความโปร่งใส (Transparency) : กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย 
และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชนสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการ
ด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้ 

 หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : การให้บริการที่สามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลาที่
ก าหนดและสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชน
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง 

 หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยความรับผิดชอบนั้น ควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ รวมทั้งการ
แสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 
 หลักนิติธรรม (Rule of Law) : การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารราชการ
ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) : การถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจ 
จากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองอ่ืน (ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น) และภาคประชาชนด าเนินการ 
โดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการด าเนินการให้แก่
บุคลากรโดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุง
กระบวนการและเพ่ิมผลิตภาพเพ่ือผลการด าเนินงานที่ดีของส่วนราชการ ทั้งนี้ การกระจายอ านาจ การตัดสินใจที่ดี 
บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถ และมีข้อมูลสนับสนุนเพื่อให้เกิดการตัดสินใจที่เหมาะสม 

 หลักความเสมอภาค (Equity) : การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการ
แบ่งแยกด้านชาย/หญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายและสุขภาพ สถานะของ
บุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอ่ืน ๆ 

หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) : คือ การหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการใช้กระบวนการเพ่ือหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์และ
เสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรงซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็นส าคัญ โดยฉันทา
มติไม่จ าเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์ 

 
 



 
 

การระบุความเสี่ยง 
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยค านึงถึงปัจจัยภายในและ

ภายนอกที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรหรือผลการปฏิบัติงานในระดับองค์กรหรือผลการ
ปฏิบัติงานในระดับองค์กรและกิจกรรม พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด มีทรัพย์สินใดที่ต้องดูแลป้องกันรักษา 

การระบุปัจจัยเสี่ยงเริ่มต้นจากการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลได้น า
แนวคิดเรื่องหลักธรรมาภิบาลที่เก่ียวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ด้วย 
 

ประเภทความเสี่ยง พิจารณาความเสี่ยงในแต่ละประเภทของความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจในภาพรวม

โดยความเสี่ยงที่อาจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ และเหตุการณ์ภายนอก 
ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์หรือเกิดจากการก าหนดกลยุทธ์ที่ขาด
การมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการมีส่วนร่วมกับองค์กรอิสระ ท าให้โครงการขาดการยอมรับและโครงการ
ไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริหารหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพและประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงอาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบภายในขององค์กร/กระบวนการ/
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ด าเนินโครงการ และรวมถึงการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้องไม่เหมาะสม ท า
ให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การ
ประมาณการงบประมาณไมเ่พียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากกระบวนการบริหาร
งบประมาณ และการเงินจนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงิน 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ (Compliance Risk: C) 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน
ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา
การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

 

4.3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment ) 
การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 

ได้แก่ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของ
ความเสี่ยง(Degree of Risk) โดยคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละกองงานจะต้องก าหนดเกณฑ์ของ
หน่วยงานขึ้นซึ่งสามารถก าหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูล
สภาพแวดล้อมในหน่วยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะท างานฯ โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับ
หน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลขหรือจ านวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างเพียงพอ ส าหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลเชิง
พรรณนาไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ ก็ให้ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ 

การจัดล าดับความเสี่ยง (Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะต้องน ามาจัดล าดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือก าหนดกิจกรรมการควบคุมแต่
ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่าง



 
 

โอกาสที่จะเกิด ความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่ประเมินได้ตามตาราง
วิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และเลือกความเสี่ยงสูง และสูงมาก   มา
จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงมี 4 ประการ ได้แก่ 
(1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) 
 การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น หยุดด าเนินกิจกรรม การเปลี่ยนวัตถุประสงค์

หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมที่
จะด าเนินการลงหรือเลือกกิจกรรมที่สามารถยอมรับได้มากกว่า เป็นต้น 

(2) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) 
 การไม่ต้องมีการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีกกรณีนี้ใช้กับ

ความเสี่ยงที่มีน้อยความน่าจะเกิดน้อยหรือว่ามีต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงสูง 
(3) การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk control) 
 หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหายโดยการจัดระบบการควบคุมเพ่ือ

ป้องกันการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวมกับก าหนดแผนส ารองในเหตุฉุกเฉิน 
(4) การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) 
 หมายถึง การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น 

การท าการประกันภัยองค์กรภายนอกหรือการจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน (Outsource)



 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ประเด็นสินบน) ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา 
อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

 
ล าดับ    ประเด็นความเสี่ยง 

        การทุจริต 
             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

  ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 
            จัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผิดชอบ 

    1 การอนุมัติ อนุญาต  
ตามพรบ.การอ านวย 
ความสะดวกใน 
การพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

๑. เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ใน 
ระหว่างการตรวจรับงานตรวจสอบ 
เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 
ขออนุมัติ/อนุญาต 

       3         3 ความเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปานกลาง 

มาตรการตรวจสอบการใช้ 
ดุลยพินิจ 
๑. จัดท าคู่มือส าหรับประชาชน 
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นค า 
ขอขั้นตอนและระยะเวลาใน 
การพิจารณาอนุญาตและ 
รายการเอกสารหรือหลักฐานที่ 
ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อม 
กับค าขอ 
๒. ปิดประกาศคู่มือส าหรับ 
ประชาชน ไว้ ณ สถานที่ท่ี 
ก าหนดให้ยื่นค าขอและเผยแพร่ 
ทางสื่อต่างๆ เช่น 
ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต 

   ส านักปลัด 
    กองช่าง 



 
 

 ล าดับ   ประเด็นความเสี่ยง 
        การทุจริต 

             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

   ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 
           จัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผิดชอบ 

   2 การใช้อ านาจตาม 
กฎหมาย/การให้ 
บริการตามภารกิจ 

๑. เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจ ในทางมิชอบ  
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผล 
ต่อการสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 
๒. การรับของขวัญจากบุคคลอื่น  
เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก 
องค์กร 

      3        3  ความเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปานกลาง 

มาตรการป้องกันการรับสินบน 
๑. จัดท าประกาศ มาตรการป้องกัน 
การเรียกรับสินบน 
๒. เจ้าหน้าที่จัดท ารายงานผลในการ 
จัดท าโครงการ 
๓. ผู้บริหาร ติดตามผลการ 
ด าเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่อง 
๔. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและ 
เจ้าหน้าที ่
๕. หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญ 
ควรปฏิเสธการรับของขวัญ ของก า 
นับ โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อ 
กฎหมาย นโยบายของรัฐ 

 ทุกส่วนงาน 

 
 
 



 
 

 ล าดับ    ประเด็นความเสี่ยง 
        การทุจริต 

             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด  ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 
            จัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผิดชอบ 

   3 การจัดซื้อจัดจ้าง ๑. การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้เกิดการ 
ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับ 
ผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๒. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ 
ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรอง 
ซึ่งน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

      3         3 ความเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปานกลาง 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม 
และติดตามการท างานอย่าง 
ใกล้ชิดมีการสอบทานและก าชับ 
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด 
2. จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบัติ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
๓.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ต่อผู้บริหาร 
๔. มีข้ันตอนเสนอการเห็นชอบ 
ผ่านสายงานตามล าดับ และมีการ 
ก าหนดอ านาจอนุมัติตามวงเงิน 
ที่เหมาะสม 
๕.โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ 
แก่คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างและ 
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ประจ าปี 

    กองคลัง 

 
 
 



 
 

 
ล าดับ    ประเด็นความเสี่ยง 

        การทุจริต 
             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

   ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 
           จัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผิดชอบ 

   4 การใช้อ านาจตาม 
กฎหมาย 

๑. เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจ ในทางมิชอบ  
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อ 
การสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 
2. การรับของขวัญจากบุคคลอื่น  
เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก 
องค์กร 

      3         3 ความเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปานกลาง 

มาตรการป้องกันการรับสินบน 
๑.จัดท าประกาศ มาตรการป้องกัน 
การเรียกรับสินบน 
๒. เจ้าหน้าที่จัดท ารายงานผลในการ 
จัดท าโครงการ 
๓.ผู้บริหาร ติดตามผลการ 
ด าเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่อง 
๔.เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและ 
เจ้าหน้าที ่
๕.หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญ 
ควรปฏิเสธการรับของขวัญ ของก า 
นับ โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อ 
กฎหมาย นโยบายของรัฐ 

  ทุกส่วนงาน 

 

หมายเหตุ *ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

สีเขียว = ไม่มีความเสี่ยง/ความเสี่ยงต่ า (ไม่จ าเป็นต้องจัดท ามาตรการฯ) สีเหลือง = ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

สีส้ม = ความเสี่ยงระดับสูง                                                                 สีแดง = ความเสี่ยงระดับสูงมาก 



 
 

การจัดการเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ปีงบประมาณ 256๗) 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
    (Operational Risk) 

    

การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหา 
พัสดุ 

1.ก ากับติดตามตรวจสอบการท างานของบุคลากร 
2.มีการติดตามตรวจสอบให้บุคลากรท างานตาม
ขั้นตอน 

ตรวจสอบเอกสารโดยผู้อ านวยการกอง
คลังหรือเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  
ทั้งก่อนขออนุมัติเบิกจ่ายและหลังการ
เบิกจ่าย และลงชื่อก ากับเม่ือตรวจสอบ
แล้วว่าเบิกจ่ายถูกต้องก่อนจัดเก็บเข้าแฟ้ม 

การลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง 

กองคลัง 

การบริหารงานบุคคล ก าชับ ก ากับ ดูแล เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติหน้าที่งาน
บุคลากรให้ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย 

ให้มีการประกาศรับสมัครและด าเนินการ
คัดเลือกอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
ตามระเบียบราชการ 

การลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง 

ส านักปลัด 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ. 
การอ านวยความสะดวกของ 
ทางราชการ พ.ศ.2558 

ก าชับ ก ากับ ดูแล เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการการ
ออกใบอนุมัติ/อนุญาต 

แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ในการก ากับติดตาม
ตรวจสอบการท างานของบุคลากรให้
ท างานตามขั้นตอน 

การลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง 

ส านักปลัด/กอง
ช่าง 

การใช้อ านาจตามกฎหมาย ๑.เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจ ในทางมิชอบ  
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อการ
สนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 
๒. การรบัของขวัญจากบุคคลอ่ืน  
เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร 

เจ้าหน้าที่จัดท ารายงานผลในการจัดท า
โครงการผู้บริหาร ติดตามผลการ
ด าเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่องเผยแพร่
ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากรและเจ้าหน้าที่ 

การลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง 

ทุกส่วนงาน 



 
 

4.4 การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยการน ากลยุทธ์ มาตรการหรือแผนงานมาใช้ปฏิบัติในทุกหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนต าบล

ท่าพระยาเพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือลดความเสียหายของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงในการ
ด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ รวมทั้งโครงการ/กิจกรรม ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงหรือที่มีอยู่แต่ยังไม่
เพียงพอและน ามาวางแผนจัดการ ความเสี่ยง โดยมีเป้าหมายการวางแผนจัดการความเสี่ยง คือ 

1) ลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
2) ลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยงนั้น ในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน 
3) เปลี่ยนลักษณะของผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นของความเสี่ยงให้เป็นไปในรูปที่องค์กรหรือหน่วยงาน

ต้องการหรือยอมรับได ้
ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ขึ้นอยู่
กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตาม แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับ
ผลกระทบความเสี่ยง 

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและ
ควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้น ให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้สามารถปฏิบัติได้จริง 
และให้สามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได้ พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่าย และ
ต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

หลังจากได้ประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้ว จึงด าเนินการก าหนด
กิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับได้ โดยกิจกรรมที่ก าหนดต้อง
เป็นกิจกรรมที่หน่วยงานยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่ก าหนดเพ่ิมเติมจากกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติอยู่แล้ว แต่
ไม่สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ ยังต้องก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการแต่ละกิจกรรม ตลอดจน
หน่วยงาน/บุคลากรผู้รับผิดชอบ และงบประมาณท่ีใช้ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 

หลังจากท่ีมีการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยาจะมี
การเผยแพร่ข้อมูลและการสื่อสารแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ ด้วยการก าหนดช่องทาง
การสื่อสาร ข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยงให้กลุ่มเป้าหมาย ตั้งแต่ผู้บริหาร คณะท างานจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงหน่วยงาน/บุคลากรในสังกัดได้รับทราบ ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ หรือไปพบผู้รับผิดชอบ
โดยตรง เพ่ือร่วมคิดร่วมท าและร่วมเสนอแนะแนวทางในการด าเนินการร่วมกัน และผู้ที่รับผิดชอบจะได้น าไป
ด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป 

 

4.5 การรายงานและติดตามผล 
 จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้อง
และเหมาะสมโดยมีเป้าหมายในการติดตาม คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการ
บริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี
ก็ให้ด าเนินการต่อไปหรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่าย
บริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทาน หน่วยงานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้อง



 
 

ติดตามหรืออาจท า Check List การติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 
2 ลักษณะ คือ 

(1) การติดตามอย่างต่อเนื่อง เป็นการด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงทีและถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 

(2) การติดตามเป็นรายครั้งเป็นการด าเนินการภายหลังจากเหตุการณ์ ดังนั้น ปัญหาที่เกิดขึ้นจะได้รับ
การแก้ไขอย่างรวดเร็วหากองค์กรมีการจัดท ารายงานความเสี่ยง เพ่ือให้การติดตามแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 

4.6 การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
คณะท างานจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหาร

จัดการความเสี่ยงประจ าปีต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา 
เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ 
ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลด
และควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน
เพ่ิมเติมเพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ(Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้มีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 
 

4.7 การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหาร

จัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ทันสมัย 
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 



 
 

4.8 ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

บทท่ี 5                           
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา ได้ก าหนดระดับความเสี่ยง โดยจัดเรียงล าดับจากระดับสูงมาก 

สูง ปานกลาง ต่ า และเลือกระดับความเสี่ยงสูง และสูงมาก มาจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใช้
เกณฑ์ในการแบ่งดังนี้ 
 

การก าหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้เป็น 2 ระดับ ตามประเภทของปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 

  
 
 

 ปัจจัยเสี่ยงจากภายใน ก าหนดระดับความรุนแรงท่ียอมรับได้อยู่ที่ระดับ น้อยกว่าหรือเท่ากับ 9 
 ปัจจัยเสี่ยงจากภายนอก ก าหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้อยู่ที่ระดับ น้อยกว่าหรือเท่ากับ 16 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 



 
 

 ผลการประเมินและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงตามแผนงาน / โครงการ ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา 
 

 
โครงการ / กิจกรรม 

 
กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยงในปัจจุบัน 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ 
รุนแรง (L x I) 

กลยุทธ์ใน
การจัดการ
ความเสี่ยง 

(4 T) 

หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการปรับปรุงภูมิ
ทัศน์ ถนน คู คลองระบาย
น้ า 

การก าจัดผักตบชวาและ
วัชพืชจากแม่น้ า คู คลอง 
ในเขตองค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าพระยา 

- ก าจัดผักตบชวาไม่สามารถ
เข้าปฏิบัติงานได้เนื่องจาก
สถานที่ประชาชนปลูกผักสวน
ครัวริมแม่น้ า คู คลอง (O) 
- ไม่มีบริเวณหรือสถานที่ท้ิง
ผักตบชวาและวัชพืช (C) 

- ขุดลอกล าน้ าตื้นเขิน 
ท าให้น้ าไหลสะดวกข้ึน 

1 2 2 ยอมรับความ
เสี่ยง 

กองช่าง 

2.โครงการจัดซื้อรถยนต์
ส่วนกลาง รถบรรทุก 
(ดีเซล) จ านวน 1 คัน 

จัดซื้อรถยนต์ส่วนกลาง 
รถบรรทุก (ดีเซล) 

- อาจจะท าให้งบพัฒนา 
น้อยลง (O) 

- จัดท าสมุดคุมการใช้
รถส่วนกลาง 

2 5 10 ควบคุมความ
เสี่ยง 

กองช่าง 

3. โครงการคัดแยกขยะ
มูลฝอยรักษาสิ่งแวดล้อม 

จัดกิจกรรมคัดแยกขยะมูล
ฝอยรักษาสิ่งแวดล้อมใน
เขตองค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าพระยา 

กิจกรรมมีหลากหลาย
กิจกรรมและหลายสถานที่ 
(O) 

การออกค าสั่ง
มอบหมายงาน และขอ
สนับสนุนหน่วยงานอื่น 

2 1 2 ยอมรับความ
เสี่ยง 

ส านักปลัด 

4. โครงการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 

การป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 

การให้ความร่วมมือของ 
ประชาชนในชุมชนในการร่วม
กิจกรรม (S) 

การขอความร่วมมือ
โดยการลงพื้นที่เข้าหา
กลุ่มเป้าหมายในการ
เข้าร่วมกิจกรรม 

1 2 2 ยอมรับความ
เสี่ยง 

ส านักปลัด 

 
 



 
 

  

 
โครงการ / กิจกรรม 

 
กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยงในปัจจุบัน 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ 
รุนแรง (L x I) 

กลยุทธ์ใน
การจัดการ
ความเสี่ยง 

(4 T) 

หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

5. โครงการปรับปรุงการ
จัดท าแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

การจัดโครงการอบรมแผน
ที่ภาษี 

- บุคลากรผู้ปฏิบัติงานไม่ 
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
ขาดความเข้าใจ แนวทางการ
ด าเนินงาน (O) 

จัดหาบุคลากร 
ทดแทนทันทีที่ขาด
แคลน 

1 2 2 ยอมรับความ
เสี่ยง 

กองคลัง 

 

 



 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ขั้นตอนที่ 1  การระบุความเสี่ยง Risk Identficati 

                      1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุญาต 
                      2. ความเสีย่งความทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
                      3. ความเสีย่งการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ         
ทรัพยากรภาครัฐ 

ขั้นตอนที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 
 ตารางระบุความเสี่ยง 

              

โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

                  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

   know factor 

  ความเสี่ยงที่เคยเกิด 

    Unknow factor 

  ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด 

 การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
- น ารถยนต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไปใช้ในกิจกรรม
ของตนเองนอกเหนือจากงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ ามันด้วยตนเองแต่กลับมี
การเบิกค่าน้ ามันเชื้อเพลิงและท าการเบิกกว่าความเป็นจริง 

  
 
 

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 
- การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากองค์กร 

  
 

การท าธุรกิจส่วนตัว 
- เจ้าหน้าที่เก่ียวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท าสัญญา
ซื้อของจากร้านหรือบริษัทของครอบครัวตนเองหรือบริษัทที่
ตนเองมีหุ้นส่วนอยู่ 

  
 

การท างานพิเศษ 
- การที่เจ้าหน้าที่ไม่ท างานที่ได้รับมอบหมายจากองค์การ
บริหารส่วนต าบลอย่างเต็มที่แต่เอเวลาไปรับงานพิเศษอ่ืนๆที่
อยู่เหนืออ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงาน 

  
 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อ
จัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 
- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิด
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

  
 
 

 

 

 

 



 
 

ขั้นตอนที่ 2   การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง      

 วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 

               สถานะสีเขียว         เป็นความเสี่ยงระดับต่ า 

               สถานะสีเหลือง เป็นความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน
ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 

               สถานะสีส้ม    เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้อง
หลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้าม
หน่วยงานตามหน้าที่ปกต ิ

               สถานะสีแดง   เป็นความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คน
ที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 

 ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง  สีส้ม  

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
- น ารถยนต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่าย
ค่าน้ ามันด้วยตนเองแต่กลับมีการิเบิกค่าน้ ามันเชื้อเพลิงและท าการเบิกกว่า
ความเป็นจริง 

  
 

   

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 
- การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร 

  
 

   

การจัดซื้อจัดจ้าง 
- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวก
พ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 
- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศการ
จดัซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

  
 
 
 

   

- เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ 
แก้ไขใบส าคัญรับเงิน  

     

- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ /เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

     

- กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย   
 

   

- การตั้งใจในการจัดท า TOR ที่มีจุดประสงค์เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง และพวก
พ้อง แต่องค์กรเสียประโยชน์ เช่น การล๊อคสเปค หรือการก าหนด 

     

- เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จเช่น ค่า
ล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 

     



 
 

  
ขั้นตอนที่ 3 ระดับความเสี่ยง 
 

      ตารางระดับความเสี่ยง 
 

          

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
จ าเป็นของ
การระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 

รวมจ าเป็น xรุนแรง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจ
ส่วนตัว 
- น ารถยนต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไปใช้ใน
กิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่า
น้ ามันด้วยตนเองแต่กลับมีการิเบิกค่าน้ ามันเชื้อเพลิง
และท าการเบิกกว่าความเป็นจริง 

 
 
 

3 

 
 
 

3 

 
 
 

9 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่
จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 
- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น 
การปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง หรือการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

 
 
 

3 

 
 
 

3 

 
 
 

6 

- เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิก
จ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ แก้ไขใบส าคัญรับเงิน  

3 3 6 

- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ /เลี้ยงรับรอง 
ซึ่งจะน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

3 3 9 

- กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้
ส่วนเสีย 

3 3 9 

- การตั้งใจในการจัดท า TOR ที่มีจุดประสงค์เ พ่ือ
ประโยชน์ต่อตนเองและพวกพ้องแต่องค์กรเสีย
ประโยชน์ เช่น การล๊อคสเปค หรือการก าหนด 

2 2 4 

- เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงินราชการ
ตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ย
เลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

3 2 3 

 

 

 

 

 



 
 

   ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 

        องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา ได้น าค่าความเสี่ยงรวม (ความจ าเป็นxความรุนแรง) จากตารางที่ 3 
มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับ
คุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะ
แบ่งเป็น  3 ระดับ  คือ 

ระดับดี : จัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร
ไม่มี      ผลเสียทางการเงิน 

               ระดับพอใช้ :  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงานองคก์ร แต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 

                ระดับอ่อน :  จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ /ผู้รับ มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ    

ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 

คุณภาพการ 

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์
ธุรกิจส่วนตัว 
- น ารถยนต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไปใช้
ในกิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อยครั้ งซึ่งต้อง
รับผิดชอบจ่ายค่าน้ ามันด้วยตนเองแต่กลับมี
การเบิกค่าน้ ามันเชื้อเพลิงและท าการเบิกกว่า
ความเป็นจริง 

 
 

ปานกลาง 

  
 
 

 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบ
หรือชนะการประมูล 
-  กา รปกปิ ดข้ อมู ลกา รจั ดซื้ อจั ดจ้ า งต่ อ
สาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อจัด
จ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

 
 

ปานกลาง 

  
 
 

 

- เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสาร
การเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ แก้ไข
ใบส าคัญรับเงิน  

 
ปานกลาง 

   

 



 
 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 

คุณภาพการ 

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ/เลี้ยง
รับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

 
ปานกลาง 

   

- กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

ปานกลาง    

 

ขั้นตอนที่ 5  แผนบริหารความเสี่ยง 

                      กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่  4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่
ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ า หรือ ค่อนข้างต่ า ให้ท า
การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

           ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ
การอนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ให้ละเอียดชัดเจนและเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน
ได้รับทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวเดียวกัน 

- ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่องตามล าดับค า
ขอ 

2 ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินความดีความชอบการแต่งตั้งโยกย้าย การ
ด าเนินการทางวินัย เป็นต้น 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม  
กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลกิจกรรมให้ความรู้
เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วนท้องถิ่ นและเจ้าหน้าที่ ใน
หน่วยงาน 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน 
ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก  

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม 
กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้องและกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงาน
ท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

 

 



 
 

ขั้นตอนที่ 6   การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
          ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่
มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 - จัดกิจกรรมอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม 
กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคล กิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วนท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่
ในหน่วยงาน 

ความไม่โปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินความดี ความชอบ การ
แต่งตั้งโยกย้าย การด าเนินการ
ทางวินัย 

 
 
 

 
 
 

 

2 - จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม 
กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้องและกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย
พนักงานส่วนท้องถิ่นให้กับผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิก
สภาท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็น
เท็จซึ่งเสี่ยงต่อการทุจริต เช่น 
ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่า
พาหนะและค่าที่พัก 

 
 
 

 
 
 

 

3 - การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่
ในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวทาง
เดียวกัน 
- ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่องตามล าดับ
ค าขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและ
เสนอความเห็นของการอนุมัติ
อนุญาตไม่ด าเนินการตามล าดับ
ค าขอ 

 
 
 
 

 
 
 

 

                  เพ่ือติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน
บริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกัน
หรือแก้ไขปัญหาให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต
ต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือ สีแดง ดังนี้ 

                      สถานะสีเขียว  (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 

                                          : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม 

                      สถานะสีเหลือง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้) 

                                         : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/
โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง น้อยลงกว่าระดับ 3  

                      สถานะสีแดง    (เกินกว่าการยอมรับ) 

                                         : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/
กิจกรรมเพิ่มขึ้นแผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ 3  

                

 



 
 

   ขั้นตอนที่ 7  จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
 

 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันการ

ทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์
ธุรกิจส่วนตัว 
-น ารถยนต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไป
ใช้ในกิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อยครั้งซึ่งต้อง
รับผิดชอบจ่ายค่าน้ ามันด้วยตนเองแต่กลับมี
การเบิกค่าน้ ามันเชื้อเพลิงและท าการเบิกกว่า
ความเป็นจริง 

     
 
 ก ากับดูแลตรวจสอบไม่ให้
ข้าราชการน าทรัพย์สินนข
อ ง ท า ง ร า ช ก า ร ไ ป ใ ช้
ส่วนตัว 

  
 
 
 

 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบ
หรือชนะการประมูล 
-  การปกปิดข้อมูลการจัดซื้ อจั ดจ้ างต่อ
สาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อจัด
จ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

    
  ก า กั บ เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
เกี่ ยวข้องไม่ ให้ปฏิบั ติ ติ
หน้าที่ที่ เห็นแก่ เงินหรือ
พวกพ้องของตนไม่ปิดบัง
ซ่อนเร้นข้อมูลใดๆปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเปิดเผยตาม
ระเบียบที่ก าหนด 

 
 
 

 
 
 

 

- เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสาร
การเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ แก้ไข
ใบส าคัญรับเงิน  

     การชี้แจงให้เข้าใจใน
การ เป็นข้ าราชการที่ ดี
ท างานที่ไม่ผิดระเบียบและ
มีวินัย 

  
 

 

- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ/เลี้ยง
รับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

     ก ากับดูแลให้บุคลากร
ป ฏิ บั ติ ติ ต า ม แ ล ะ ใ ห้
ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ก า ร เ ป็ น
ข้าราชการที่ด ี

  
 

 

- เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงิน
ราชการตามสิทธิเป็นเท็จเช่น ค่าล่วงเวลา ค่า
เช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 
 

    ควบคุมก ากับดูแลการ
ใช้จ่ายชี้แจงให้ เข้าใจใน
ระเบียบและการละเว้น
การปฏิบั ติติหน้ าที่ และ
ประพฤติมิชอบของการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

 
 

 
 
 

 

 

 

 



 
 

 ขั้นตอนที่ 8  การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
                  ตารางการจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่  

 สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

1 -    การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ
การอนุมัติอนุญาตไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

- 

2 -    ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น 
การประเมินความดี ความชอบ การแต่งตั้งโยกย้าย 
การด าเนินการทางวินัย 

- 

3 -    เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่า
บ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

- 

 

ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

          ตารางแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

หน่วยงาน   องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา 

โอกาส/ ความเสี่ยง 

    การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไม่ด าเนินการ
ตามล าดับค าขอ 

    ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินความดี ความชอบ การ
แต่งตั้งโยกย้าย การด าเนินการทางวินัย 

     เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

สถานะของการ
ด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

          ยังไม่ได้ด าเนินการ 

          เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 

          เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

           ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

                  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
 ................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................. 

 



 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

หน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา 

ผลการด าเนินงาน 

    สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ 2566  สถานะความเสี่ยง สีเหลือง หมายถึง เป็น
ความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน
ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 

- มีการเน้นย้ าในการประชุมประจ าเดือนพนักงานเป็นประจ าทุกเดือน 

 

 

           แผนบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลท่าพระยา ได้ก าหนดมาตรการภายในเพ่ือส่งเสริม
ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตประจ าปี 2567 จ านวน 9 มาตรการ ประกอบด้วย 

1. มาตรการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะ 
2. มาตรการให้มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมในการด าเนินการ 
3. มาตรการป้องกันการรับสินบน 
4. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
6. มาตรการการจัดข้อร้องเรียนกรณีเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที ่
7. มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
8. เจตจ านงสุจริตในการบริหาร 
9. เจตจ านงสุจริตเพื่อพัฒนาให้มีคุณธรรมและความโปร่งใส 

                                 

 

 

  



 
 

 

   

 


